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IN PARTNERSCHAFT MITEINE INITIATIVE VON

PROJEKTTRÄGER MEDIENPARTNER

DIE GRUNDLAGEN

Wirkung

Sicherheit Liquidität

Rendite



Mit Vermögen positive Wirkung schaffen

ÅLeasing Modell für Laptops / Tablets an 
Schulen (sozial gestaffelt); 
Wiederverwendung / Wiederverwertung 
der Rückläufergeräte in einem 
Integrationsbetrieb.

ÅInstrument: Portfoliounternehmen des 
MRI-Pilotfonds (Gesellschafter-
darlehen) 

ÅWirkung: IT Bildung, 
Medienkompetenz, Integration von 
Menschen mit Behinderung

Mobiles Lernen

ÅVergabe von Klein- und Kleinstkrediten an 

Kreditnehmer im globalen Süden (über 

Mikrokredit-institute);  Genossenschaft (1 

Mrd. EUR an Kapital)

ÅInstrument: Genossenschaftsanteile

ÅWirkung: Bekämpfung von Armut durch 

Hilfe zur Selbsthilfe; Empowerment von 

Frauen

Oikocredit

ÅStadtquartier in Heidelberg, verbindet 
nachhaltiges Bauen (Passivhäuser) mit 
sozialer Integration (junge und alte 
Menschen, Menschen mit und ohne 
Behinderung)

ÅInstrument: Immobilien Investment

ÅWirkung: Förderung von Inklusion und 
Teilhabe benachteiligter Bevölkerungs-
gruppen, CO2 Reduktion

Heidelberg Village
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Die vierte Dimension der Vermögensanlage

Wirkung

Sicherheit Liquidität

Rendite

Sicherheit Liquidität

Rendite
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Wirkungsorientierte Investments (Impact Investments) sind 
ăInvestitionen in Unternehmen, Organisationen und Fonds mit der 
expliziten Absicht, nebst einer finanziellen Rendite, eine soziale und/oder 
ökologische Wirkung zu erreichenò. (GIIN)

Definition von Impact Investing

Sicherheit Liquidität

Rendite

Wirkung

Sicherheit Liquidität

Rendite
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1. Intention: 
Der Investor hat die klare Absicht, eine positive soziale 
und/oder ökologische Wirkung zu erreichen.

2. Renditeerwartung: 
Die Investition sollte zumindest den Kapitalerhalt 
ermöglichen und im besten Fall eine finanzielle Rendite 
erwirtschaften.

3. Spektrum an Renditeerwartungen und 
Anlageklassen: 
Die Ertragsraten von wirkungsorientierten Investitionen 
können sowohl unter marktüblichen Renditen liegen als 
auch marktübliche, risikobereinigte Renditen erreichen. 

4. Wirkungsmessung: 
Der Investor erfasst und berichtet über die soziale und/oder 
ökologische Wirkung der Investitionen. 

Für Stiftungen ergeben sich spezifische 
Anforderungen :

Å Stiftungen sind dem Kapitalerhalt 
(real/nominal) verpflichtet.

Å Die Erwirtschaftung einer marktüblichen 
finanziellen Rendite sichert die 
Handlungsfähigkeit auf Projekt-/Förderseite.

Å Entscheidend ist immer die Performance des 
gesamten Portfolios.

Kerncharakteristika von Impact Investing
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Å Traditionelles Investment: Bewertung nach Rendite, 
Liquidität und Risiko

Å Nachhaltiges Investment (SRI): Investments und 
Anlageprozesse, bei deren Analyse und Bewertung auch 
ökologische, soziale und Corporate-Governance-Faktoren 
(ESG-Faktoren) herangezogen werden (passiv und aktiv)

Å Impact Investing (II): Investitionen in Unternehmen, 
Organisationen und Fonds mit der expliziten Absicht, nebst 
einer finanziellen Rendite, eine soziale und/oder ökologische 
Wirkung zu erreichen

Å Mission Related Investing (MRI): Kapitalanlagen und 
Anlagestrategien, die einerseits eine gesellschaftliche 
Wirkung entfalten und andererseits thematisch in Einklang mit 
dem Satzungszweck stehen

Definitionen und 
konzeptionelle Abgrenzungen
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Mit Impact Investing die Gesamt-
wirkung der Stiftung erhöhen I/III

Wirkung

(Satzungs -

zweck)

Stiftungsarbeit

Vermögensverwaltung

Projekte / 

Förderungen

(Input)

Leistungen

(Output)

Stiftungskapital

(Input)

Erträge Investments
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Mit Impact Investing die Gesamt-
wirkung der Stiftung erhöhen II/III

Wirkung

(Satzungs -

zweck)

Stiftungsarbeit

Vermögensverwaltung

Projekte / 

Förderungen

(Input)

Leistungen

(Output)

Stiftungskapital

(Input)

Erträge Investments
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Mit Impact Investing die Gesamt-
wirkung der Stiftung erhöhen III/III

Wirkung

(Satzungs -

zweck)

Stiftungsarbeit

Vermögensverwaltung

Projekte / 

Förderungen

(Input)

Leistungen

(Output)

Stiftungskapital

(Input)

Erträge Investments

Leistung

en 

(Output)
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Mit beiden Händen zupacken
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PROJEKTTRÄGER MEDIENPARTNER

DER TREND

WIEVIEL VERMÖGEN WIRD BEREITS IMPACT INVESTIERT?

2012

2015x3



Å GIIN Survey 2018

Å 228 Mrd. USD an Impact Assets (n=229 ; 2017: n=155 ; 2013: 

n=82)

Å Konstante Wachstumsrate ~13% p.a.

Å Herausforderungen:

Å Kapital über das gesamte Risiko/Rendite Spektrum

Å Qualitativ hochwertige Investmentopportunitäten

Å Exits und Strukturierungen

Å 2019 Launch of pricipals to preventăimpact- washingò

Å EUROSIF Studie 2016

Å 98 Mrd. EUR an Impact Assets under management

Å 2013-2015: +120% p.a. (am stärksten wachsende 

Anlagestrategie)

Å McKinsey Studie zu II in Indien

Å 2015-2025: +20-24% p.a.

ăA growing industryò ð
Impact Investing als globale Bewegung
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Marktbericht nachhaltige Grundlagen 2018 

(Forum nachhaltige Geldanlagen ðFNG)

Å 5,2 Mrd. an Assets under Management (Großteil davon 

Mikrofinanz)

Å Gründe für Impact Investing:

Å Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Å Beitrag zur Entwicklung des (kommunalen) 

Gemeinwesens

Å generationsübergreifender Wohlstand

Å Hemmnisse:

Å Mangel an brauchbaren Produkten

Å Bedenken bezüglich Greenwashing

Å Bedenken bezüglich Risiko

ăKann das Momentum zum Aufbruch 
genutzt werden?ò II in Deutschland
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Social Impact Investment in Deutschland ð

Marktbericht 2016 ( Phineo )

Å Ca. 70 Mio. EUR an investierbarem Kapital

Å 2012 ð2015: +300%

ÅWichtigste thematische Bereiche: Beschäftigung, 

Bildung, Gesundheit

Zahlreiche neue Projekte und Initiativen:

Å FASE Co-Investmentfonds

Å Projekt Dachgenossenschaft

Å Tech4Good Fonds (Phineo)

Å Zwei neue Social Impact Bonds (Bertelsmann Stiftung)



Quelle: Panelbefragung des Bundesverbands Deutscher Stiftungen 2016 (n=231)
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Wie viel % Ihres Vermögens haben Sie 
wirkungsorientiert angelegt?

ăWohin mit 100 Milliarden Euro? 
II im deutschen Stiftungssektor I/II
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ăWohin mit 100 Milliarden Euro? 
II im deutschen Stiftungssektor II/II

Quelle: Panelbefragung des Bundesverbands Deutscher Stiftungen 2016 (n=231)
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Steuer- oder stiftungsrechtliche Gr¿nde haben uns bislangé

Wir haben keine Umsetzungspartner gefunden.

Unsere Stiftungsgremien sind mehrheitlich dagegen.

Wir haben nicht genug wirkungsorientierte Anlageprodukteé

Wir verf¿gen nicht ¿ber ein entsprechendes Netzwerk zumé

Andere Gründe und zwar:

Das Risiko ist uns zu hoch.

Wir sind von der Idee nicht überzeugt.

Wir verfügen nicht über die notwendigen Kompetenzen.

Die finanzielle Renditeerwartung ist zu gering.

Wir wissen zu wenig über das Thema.

Unsere Anlagestrategie/Anlagerichtlinien sehen das nicht vor.

Aus welchen Gründen haben Sie noch keine wirkungsorientierte 
Anlage getätigt?
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IN PARTNERSCHAFT MITEINE INITIATIVE VON

PROJEKTTRÄGER MEDIENPARTNER

DIE UMSETZUNG

WIE KANN ICH MIT MEINEM VERMÖGEN WIRKEN?



Stiftungsportfolio bereinigen und neu ausrichten

100% der Anlagen 

gemäß 

Kriterienkatalog 

angelegt

Anlageportfolio der

Stiftung gemäß 

Anlageuniversum

Katalog mit 

Ausschlusskriterien :

ÁGeschäftspraktiken, z.B.

ÅKinderarbeit

ÅVerletzung von Menschenrechten

ÅVerletzung von Arbeitsrechten

ÁGeschäftsfelder, z.B.

ÅRüstung

ÅAlkohol

ÅGlücksspiel

1. ß

2. ß

3. ß
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Zusätzliche Wirkungs-

fokusierung mit Impact 

Investments

Positivkriterien für Impact 

Investingsin den 

Anlagerichtlinien verankern: 

Stiftungsspezifische 

Festlegungen mit hoher 

Wirkungsorientierung

1. ß

2. ß

3. ß



Å Bewusstsein schaffen

Å Welche gesellschaftlich Wirkung, negativ wie positiv, 
haben Investments?

Å Welches Wirkpotential steckt in meinem Vermögen?

Å Status quo erfassen

Å Analyse des aktuellen Portfolios in Bezug auf seine 
gesellschaftliche Wirkung

Å Portfolio neu ausrichten

Å Ggf. Investments mit besonders schlechtem ESG Score 
abstoßen

Å Strukturen, Gremien und Prozesse etablieren

Å Investmentprozesse festlegen und Gremien besetzen

Å Wirkungsorientierte Anlagestrategie entwickeln

Å Definition von Themen, Anlageklassen, Geographien, 
Wirkungslogik etc.

Å Verankerung der Strategie in den Anlagerichtlinien

Å Partner und relevante Akteure einbinden

Å Stiftungsgremien, Vermögensverwalter etc.

Å Aufsichts - , Steuerbehörden etc.

Eine wirkungsorientierte Anlagestrategie 
umsetzen

20 J. Weber - 25. September 2018
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DIE PRAXIS

WIE MACHEN ES ANDERE?



Die Social Business Stiftung -
investieren mit Herz und Mut

1) ăADAKAVI Bankò, Sierra Leone 

Å Mikrofinanzkunden (67% Frauen): alle 30 Wochen 40 Euro

Å Seit 2009: ø 4 Profiteure pro Kreditname: ~2800 Menschen erreicht

Å Anlage der Stiftung: 8000û/2% Zins   - 5000û/ 10% Zins in SSL   - Max. Aufstockung 10.000û

2) ăClub de Femmes ò, Elfenbeinküste

Å Frauen-Genossenschaft, 30-40 Frauen erhalten 150-500 Euro Kredit über 14 Monate für ihr Business

Å seit 2016, Partner: CFU (Club des Femmes Unies aus Abidjan) - Verwaltungvor Ort ehrenamtlich

Å Anlage der Stiftung&Co:  7500 û/ 5% Zins   - max. Aufstockung 2500 û

3) ăSobissiein ò, Georgien

Å Sozialökologisches und unternehmerisches Jugendprojekt im Dorf Sobissi

ÅAusgezeichnet durch den ăChildren andYouth Development Fundò 

Å Apfelsaft/Traubensaftproduktion, Arbeit für benachteiligte Jugendliche: Ausbildung im Projekt, ca 16 Mitarbeiter 
seit 2016, Erweiterung Herbst 2018 - Partner:  Jugendgenossenschaft  

Å Anlage der Stiftung 6.000,- Euro / 2% Zins  - 3 Jahre - max. Aufstockung 3.000û

4) ăSchachhypothekò, Deutschland (Hamburg)

Å Bau eines Schachhauses für Hamburgs ältesten Schachclub 

Å Darlehen der Stiftung: 18.000û/3% Zins - 12 Jahre - Aufstockung: evtl. möglich
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Die nph Kinderhilfe Lateinamerika e.V.
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1) Backpacker Hostel in Nicaragua

- Insel Ometepe = Biosphärenreservat

- Ehemaliges Kinderdorf, Gebäude vorhanden aber ungenutzt

- Prognosen zum Tourismus sehr gut (2016), (aktuell leider nicht mehr -> politische Unruhen)

- 89.000 ûfür Renovierung Um-/Neubau, etc.

- 43.000 ûGewinn / Jahr (Prognose)

- Schafft Arbeitsplätze in Zukunftsbranche

- Gewinn unterstützt Kinderdorf



Die nph Kinderhilfe Lateinamerika e.V.
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2) Solarstrom in Nicaragua

- Netzstrom extrem teuer, weil schlechtes Netz (Verbrauchsspitzen werden bestraft)

- Kleine Anlage = große Einsparung

- 32.000 ûInvest

- 16.800 ûEinsparung / Jahr


