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Mit Vermogen positive Wirkung schaffen BMW Foundation

Herbert Quandt

Mobiles Lernen Oikocredit Heidelberg Village

ALeasing Modell fiir Laptops / Tablets an AVergabe von Klein und Kleinstkrediten an Astadtquartier in Heidelberg, verbindet
Schulen (sozial gestaffelt); Kreditnehmer im globalen Stden (iiber nachhaltiges Bauen (Passivhauser) mit
Wiederverwendung / Wiederverwertung Mikrokredit-institute): Genossenschaft (1 sozialer Integration (junge und alte
der Rucklaufergerate in einem Mrd. EUR an Kapital’) Menschen, Menschen mit und ohne

Integrationsbetrieb. Behinderung)

Alnstrument: Portfoliounternehmen des Ainstrument: - Genossenschaftsanteile

MRI-Pilotfonds (Gesellschafter

Alnstrument: Immobilien Investment

darlehen) AWirkung: Bekampfung von Armut durch AWirkung: Férderung von Inklusion und
Hilfe zur Selbsthilfe;Empowerment von Teilhabe benachteiligter Bevoélkerungs
Awirkung: IT Bildung, Frauen gruppen, CO2 Reduktion

Medienkompetenz, Integration von
Menschen mit Behinderung

J. Weber - 25. September 2018




Die vierte Dimension der Vermogensanlage BMW Foundation

Herbert Quandt

Rendite Rendite

=)

Wirkung

Sicherheit Liquiditat Sicherheit Liquiditat
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Definition von Impactinvesting BMW Foundation

Herbert Quandt

Wirkungsorientierte Investments (Impact Investments) sind

alnvestitionen 1 n Unternehmen, Or
expliziten Absicht, nebst einer finanziellen Rendite, eine soziale und/oder
Okologische Wirkung zu erreichnedo .  ( GI1 | N)

-

Wirkung

Sicherheit Liquiditat Sicherheit Liquiditat
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Kerncharakteristika von Impactnvesting BMW Foundation

Herbert Quandt

1. Intention: Fur Stiftungen ergeben sich spezifische
Der Investor hat die klare Absicht, eine positive soziale Anforderungen
und/oder 6kologische Wirkung zu erreichen.

A stiftungen sind dem Kapitalerhalt

2. Renditeerwartung: real/nominal) verpflichtet
Die Investition sollte zumindest den Kapitalerhalt ( ) verp

ermaoglichen und im besten Fall eine finanzielle Rendite _ _ _ _
erwirtschaften. A Die Erwirtschaftung einer marktiiblichen

finanziellen Rendite sichert die

3. Spektrum an Renditeerwartungen und Handlungsfahigkeit auf Projekt/Forderseite.

Anlageklassen:

Die Ertragsraten von wirkungsorientierten Investitionen A Entscheidend istimmer die Performance des
kdnnen sowohl unter marktiblichen Renditen liegen als gesamten Portfolios.

auch marktubliche, risikobereinigte Renditen erreichen.

4. Wirkungsmessung:
Der Investor erfasst und berichtet Uber die soziale und/oder
Okologische Wirkung der Investitionen.
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Definitionen und N
konzeptionelle Abgrenzungen Ferbert Quonh

A Traditionelles Investment: Bewertung nach Rendite,
Liquiditat und Risiko

Eﬂf;'f.!iiue E‘:‘lﬁf;ﬂﬁl* ":;Ez'ﬂ'f“ ‘["]";:';':r‘fs'tfl‘m A Nachhaltiges Investment (SRI):  Investments und
Rendite Bkologischer  lschaftliche e mailt ot Anlage_prozesse,_ bei deren Analyse und Bewertung auch
Schaden (Gkologische  Mission des Okologische, soziale und CorporateGovernance-Faktoren
und foder so-  Investors (ESG-Faktoren) herangezogen werden (passiv und aktiv)

ziale) Wirkung

A Impact Investing (Il): Investitionen in Unternehmen,
Organisationen und Fonds mit der expliziten Absicht, nebst
einer finanziellen Rendite, eine soziale und/oder 6kologische
Wirkung zu erreichen
B

Mission Related Investing (MRI): Kapitalanlagen und
Quelle: Eberhard von Kuenheim Stiftung (2016) Anlagestrategien, die einerseits eine gesellschaftliche
Wirkung entfalten und andererseits thematisch in Einklang mit
dem Satzungszweck stehen

Traditionellas
Imvestment

Nachhaltiges
Imvestment (SRI)

Impact
Imvestment

Mission Related
Imvestment
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Mit Impact Investing die Gesamt BMW Foundation

wirkung der Stiftung ernéhen /111 e
Projekte / Leistunaen Wirkung
Fbrc(iﬁr;l:\t?en l > (Outpgt) l > (s;t;g;?)s -

Stiftungsarbeit

Vermdgensverwaltung

Stiftungskapital
(Input)
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Mit Impact Investing die Gesamt BMW Foundation

wirkung der Stiftung ernéhen 11/ e
Projekte / Leistungen Wirkung
F(‘jrc(lﬁlr;:tg);en l > (Output) l > (nggglgs -

Stiftungsarbeit

Vermdgensverwaltung

Stiftungskapital
(Input)
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Mit Impact Investing die Gesamt
wirkung der Stiftung erncéhen IHHi/111

BMW Foundation

Herbert Quandt

Projekte /
Forderungen

(Input)

> Leistungen
(Output)

Stiftungsarbeit

Wirkung

l (Satzungs -

7
’
! Leistung \‘

Vermogensverwaltung

{ en ,
\  (Output) ,
N d

-\

Stiftungskapital
(Input)
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Mit beiden Handen zupacken BMW Foundation

Herbert Quandt

12 J. Weber - 25. September 2018
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BMW Foundation

Herbert Quandt

DER TREND

WIEVIEL VERMOGEN WIRD BEREITS IMPACT INVESTIERT?

2012

i U i AR | icratiene zosa i Bundesverband
EINE INITIATIVE VON % Stifter Fiir Stifter IN PARTNERSCHAFT MIT i e Deutscher
Stiftungen

2015

9,

STIFTERVERBAND

JSA

Deutsche StiftungsAkademie

[ ]
PROJEKTTRAGER Haus des Stiftens MEDIENPARTNER Fundralser
Engagiert fir Engagierte magaz n



aA grO.Wi n@ I ndUStryO BMW Foundation
Impact Investingals globale Bewegung Herbert Quanc

Figure ii: Sector allocations by AUM and percent of respondents A GIIN Survey 2018
Leftside. Percont of ALIN: u = 226; total AUM = USD 2281 biion _ A 228 Mrd. USD an ImpactAssets (n=229 ; 2017: n=155 ; 2013:
Riht side, Percent of respondents with any allocation to aach sector: n = 72% respandents may allocate to multiphe sectors. 82)

n=

19% Percent of AUM [RTE= e (0 R i e - Percent of respondents 45%

4% Energy

meornce [ ]

A Konstante Wachstumsrate ~13% p.a.
A Herausforderungen:
A Kapital iiber das gesamte Risiko/Rendite Spektrum
A Qualitativ hochwertige Investmentopportunitéten
A Exits und Strukturierungen
A 2019 Launch of pricipalsto preventd i mp washingd

¥ 8 2 =]
i*IIIHEHHﬁIHI
¢

A EUROSIF Studie 2016
A 98 Mrd. EUR an Impact Assetsunder management
A 2013-2015: +120% p.a. (am starksten wachsende
Anlagestrategie)

ot O e SHEe - N d " A McKinsey Studie zu 1l in Indien
ﬁg:ﬂ;ﬂﬁﬂmﬂ 2 . Chi are, commercal goods, ransport, retail. teunsm, forestry, and commeecia miate A 2015_2025 +20_24% pa
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a Ka n nMothantum zum Aufbruch BMW Foundation
genutzt werden?o0 || 1 n "D€&uUutsc

Social Impact Investment in Deutschland 0 Marktbericht nachhaltige Grundlagen 2018

Marktbericht 2016 ( Phineo ) (Forum nachhaltige Geldanlagen 0 FNG)
A Ca. 70 Mio. EUR an investierbarem Kapital A 5,2 Mrd. an Assetsunder Management (GroRteil davon
A 2012 82015: +300% Mikrofinanz)
A Wichtigste thematische Bereiche: Beschéftigung, A Griinde fiir Impact Investing:

A Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
A Beitrag zur Entwicklung des (kommunalen)
Gemeinwesens
A generationsiibergreifender Wohlstand
A Hemmnisse:
A Mangel an brauchbaren Produkten
A Bedenken beziiglich Greenwashing
A Bedenken beziiglich Risiko

Bildung, Gesundheit

a0
60

40

20 .
U r

Ende 2012 Ende 2015e

Mio. Eura

Zahlreiche neue Projekte und Initiativen:

FASE Co-Investmentfonds

Projekt Dachgenossenschaft

Tech4Good Fonds (Phineo)

Zwei neue Social Impact Bonds (Bertelsmann Stiftung)

To o To I
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aWohin mit 100 Milliardgmn  EuT
Il im deutschen Stiftungssektor I/11 Herbert Quandt

Sind Teile lhres Stiftungsvermogens Wie viel % lhres Vermogens haben Sie
wirkungsorientiert angelegt? wirkungsorientiert angelegt?
35,0

314
30,0 29,4
25,0
20,0
15,7
15,0
11,8

10,0 78

5,0 3,9

0,0 .

Unter 5 5 bis unter 20 20 bis unter 35 bis unter 50 Prozent  Weil3 ich nicht
Prozent Prozent 35 Prozent 50 Prozent und mehr

= Ja = Nein = Weil ich nicht

Quelle: Panelbefragung des Bundesverbands Deutscher Stiftungen 2016 (n=231)
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aWohin mit 1200 Mill 1 ar dggyBugd U
Il Im deutschen Stiftungssektor /11 e

Aus welchen Grinden haben Sie noch keine wirkungsorientierte
Anlage getatigt?

Unsere Anlagestrategie/Anlagerichtlinien sehen das nicht vor. T 50,090
Wir wissen zu wenig {iber das Thema. T 34,19%

Die finanzielle Renditeerwartung ist zu gering. I 28,7%
Wir verfiigen nicht tiber die notwendigen Kompetenzen. . 20,1%
Wir sind von der Idee nicht Uiberzeugt. I 18,3%

Das Risiko ist uns zu hoch. I 15,9%
Andere Griinde und zwar: I 14,6%
Wir verf¢iggen nicht ¢ber ein entiljiillllll 10% Netzwer k zumé
Wi r haben nicht genug wirkungs ol 134% Anl ageprodukt eé
Unsere Stiftungsgremien sind mehrheitlich dagegen. I 7,9%
Wir haben keine Umsetzungspartner gefunden. I 7.3%
Steuer- oder stiftungsrecht! i clilllcG49%nde haben uns bislangéeé
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Quelle: Panelbefragung des Bundesverbands Deutscher Stiftungen 2016 (n=231)
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Stiftungsportfolio bereinigen und neu ausrichten  BMW Foundation

1. R 1.1
2R 2.3
3. R 3.
Anlageportfolio der Katalog mit 100% der Anlagen Positivkriterien  fur Impact Zusatzliche Wirkungs
Stiftung geman Ausschlusskriterien gemal Investingsin den fokusierung mit Impact
Anlageuniversum Kriterienkatalog Anlagerichtlinien verankern: Investments
A Geschéftspraktiken, z.B. angelegt
A Kinderarbeit Stiftungsspezifische
A Verletzung von Menschenrechten Festlegungen mit hoher
A Verletzung von Arbeitsrechten Wirkungsorientierung

A Geschéaftsfelder, z.B.
A Ristung
A Alkohol
A Glucksspiel
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Eine wirkungsorientierte Anlagestrategie BMW Foundation

umsetzen

Bewusstsein schaffen

A Welche gesellschaftlich Wirkung, negativ wie positiv,
haben Investments?

A Welches Wirkpotential steckt in meinem Vermdgen?
Status quo erfassen

A Analyse des aktuellen Portfolios in Bezug auf seine
gesellschaftliche Wirkung

Portfolio neu ausrichten

A Ggf. Investments mit besonders schlechtem ESG Score
abstoRRen

Strukturen, Gremien und Prozesse etablieren
A Investmentprozesse festlegen und Gremien besetzen
Wirkungsorientierte Anlagestrategie entwickeln

A Definition von Themen, Anlageklassen, Geographien,
Wirkungslogik etc.

A Verankerung der Strategie in den Anlagerichtlinien
Partner und relevante Akteure einbinden
A Stiftungsgremien, Vermogensverwalter etc.

A Aufsichts -, Steuerbehorden etc.

Herbert Quandt

Investmentstrategie/ Partner und Portfolio-
Prozesse/G remFen Netzwerke management

» Investmentkriterien » Partnerschaften mit » Erreichung der Wirkungs-
definieren Dienstleistern, Interme- Ziele

» Investmentprozess didren, Co-Investoren » Erreichung von
festlegen » Bildung von Netzwer- Geschaftszahlen und

» Gremien/Entscheidungs-  ken zur Sicherung des finanzieller Rendite

befugnisse etablieren Dealflows

Impact Investing / Mission Related Investing

folio b Nachhaltigkeitskriterien festlegen
Portfollo bereinigen Socially Responsible Investment (SRI)

» Bestehendes Portfolio analysieren » Positivkriterien (ethisch, sozial, tkolo-
» Ausschlusskriterien festlegen gisch) festlegen
» Portfolio bereinigen

Grundlagen und Rahmen-
bedingungen

» Bewusstsein flir die Wirkung als
Lvierte Dimension*

» Stiftungs- und steuerrechtliche
Voraussetzungen

» Dialog mit Aufsichtsbehtirden

» Anlagerichtlinien festschreiben/
anpassen
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Die Social Business Stiftung - AW Fouation
Investieren mit Herz und Mut Herbert Quand!

1) aADAK&AWKk O, Sierra Leone
A Mikrofinanzkunden (67% Frauen): alle 30 Wochen 40 Euro
A Seit 2009: g 4 Profiteure pro Kreditname: ~2800 Menschen erreicht
A Anlage der Stiftung: 80000/2% Zins - 50000 / 10% Zins in SSL - Max. Aufstockung 10.00040

2) a Cdeudrdimmes 0 Elfenbeinkiste
A Frauen-Genossenschaft 30-40 Frauen erhalten 150-500 Euro Kredit iiber 14 Monate fiir ihr Business
A seit 2016, Partner: CFU Club des Femmes Unies aus Abidjan) - Verwaltung vor Ort ehrenamtlich
A Anlage der Stiftung&Co: 7500 0 /5% Zins - max Aufstockung 2500 {

3) aSobissiein 6, Geor gi en
A Sozialokologisches und unternehmerisches Jugendprojekt im DorfSobissi
A Ausgezei chneChildkeoandYo udtehn hRevel opment Fund?o

A Apfelsaft/Traubensaftproduktion, Arbeit fiir benachteiligte Jugendliche: Ausbildung im Projektca 16 Mitarbeiter
seit 2016, Erweiterung Herbst 2018 - Partner: Jugendgenossenschaft

A Anlage der Stiftung 6.000,- Euro / 2% Zins - 3 Jahre - max. Aufstockung 3.0000

4) aSchach oyyputsthlarel kHamburg)
A Bau eines Schachhauses furHamburgs &ltesten Schachclub
A Darlehen derStiftung: 18.0000/3% Zins - 12 Jahre - Aufstockung: evtl. mdglich
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Die nph Kinderhilfe Lateinamerika e.V. BMW Foundation

Herbert Quandt

1) Backpacker Hostel in Nicaragua
- InselOmetepe = Biosphéarenreservat
- Ehemaliges Kinderdorf, Geb&ude vorhanden aber ungenutzt
- Prognosen zum Tourismus sehr gut (2016), (aktuell leider nicht meh¥> politische Unruhen)
- 89.000 0 fur Renovierung Um/Neubau, etc.
- 43.000 G Gewinn / Jahr (Prognose)
- Schafft Arbeitsplatze in Zukunftsbranche
- Gewinn unterstitzt Kinderdorf

o

-

41:“‘“}1 A . <
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Die nph Kinderhilfe Lateinamerika e.V. BMW Foundation

Herbert Quandt

2) Solarstrom in Nicaragua
- Netzstrom extrem teuer, weil schlechtes Netz (Verbrauchsspitzen werden bestraft)
- Kleine Anlage = grol3e Einsparung
- 32.000 G Invest
- 16.800 G Einsparung / Jahr
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