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KURZVORSTELLUNG

Philipp Hof, Initiator und Geschaftsfiuhrer vom Haus des Stiftens
A Seit 1992 fur Stifter und Non-Profits engagiert.

A Bis 1994 fiir Thomas Gottschalk und Alexander Brochier als
Geschaftsflhrer inrer beiden Stiftungen aktiv.

A Seit 1995 fiir viele Stifter und Non-Profits im Haus des Stiftens
engagiert.

A Seit 25 Jahren immer in Kooperationen & Partnerschaften
gearbeitet.



HAUS DES STIFTENS Haus des Stiftens

Engagiert fur Engagierte

Wir wollen dazu beitragen, dass immer mehr Stifter und Non-
Profits schon mit kleinen Budgets grof3e Wirkung erzielen
konnen. Mit diesem Ziel unterstttzen wir Engagierte
gemeinsam mit unseren Partnern.




HAUS DES STIFTENS Haus des Stiftens

@® 55.000 Stifter und Non-Profits




ABGRENZUNG DER BEGRIFFE

1. Im folgenden wird Partnerschaft und Kooperation identisch
verwendet, flr eine Gruppe von Akteuren, die sich tber einen
gewissen Zeitraum hinweg miteinander fur die LOsung einer
gesellschaftlichen Aufgaben einsetzen oder ein Projekt
miteinander umsetzen.

2. Den Begriff Forderung verwenden wir fur eine 1:1
Beziehung, bei denen sich die Akteure nicht als eine
Gemeinschaft empfinden.

Der Unterschied liegt in der Wahrnehmung der gemeinsamen
Beziehung.



PERSONLICHE EINSCHATZUNG

AGesell schaftliche Aufgaben we.]
Menschen erkennen, dass viele dieser Aufgaben von

niemanden alleine gelost werden kdnnen. Der Aufbau und die
Umsetzung von Partnerschaften sind eine grol3e

Herausforderung, aber haufig alternativlos. Offentlich werden
Partnerschaften starker gew¢gns




DIE WACHSENDE BEDEUTUNG VON PARTNERSCHAFTEN

KEINE KEINE HOCHWERTIGE GLEICHBERECHTIGUNG
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development




FRAGE 1

Realisieren Sie aktuell ein Projekt in Partnerschaften oder
planen sie in Kurze eine Partnerschaft zu starten ?

1. Ja

2. Nein




ZWEI TYPEN VON PARTNERSCHAFTEN IM NON-PROFIT BEREICH

1. Die Batman Partnerschatft

2. Die Partnerschaft von Asterix & Obelix




DIE BATMAN PARTNERSCHAFT @ Haus des Stiftens

A Batman ist der Boss

To

Robin ist sein Gehilfe

A Alles lauft gut, solange Robin tut,
was Batman ihm sagt

A Batman bekommt den ganzen
Ruhm




% Haus des Stiftens
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BEISPIELE FUR BATMAN PARTNERSCHAFTEN
AUS DEM UMFELD DES HAUS DES STIFTENS

A Eine Stiftung will im Ausland ein Kinderprojekt durchfihr
dzy R a4 dzOKG RIFFNNJ SAYS NBIA

A Ein Unternehmen setzt ein Férderprogramm auf und suc
daflr ein Organisationen, die dieses mit umsetzt.




ASTERIX & OBELIX @Haus des Stiftens

A Asterix, Obelix und das gallische Dorf
sind in der Grupperfolgreich,sich
gegen die Romer zu wehren.

A Der Erfolg ist abh&ngig von
Miracolix Dieser sorgim
Hintergrund mitseinem Zaubertrank
far den Erfolg.

A Nach dem Erfolg wird ausgiebig
gefeiert.



BEISPIELE FUR ASTERIX PARTNERSCHAFTEN €D Haus des siftens

AUS DEM UMFELD DES HAUS DES STIFTENS

A Online Stiftungswoche: Mehrere Stiftungen, Verbéande und Berate
machen ein gemeinsames Programm. Das H#es Stiftens ist fr
die Umsetzung verantwortlich.

A Don Bosco Stiftungszentrum: 200 Stiftungen und der
Salesianer Don Boscos engagieren sich gemeinsam fur jun¢ %
Menschen. Die Don Bosco Stiftung tbernimmt die Rolle des
da YNYYSNBENAGOD

A Stifter-helfen: Eine deutsche und eine amerikanische {Rouofit
hNHFYAAlFI GA2YSY 0SUNBAOS Wiraddhix( S .
wurde aufgetellt in Technikthemen und Servicethemen.

A Eine deutsche Stiftung engagiert sich mit einer afrikanischen
Kinderorganisation fur AIDS Waisen.



PERSONLICHE EINSCHATZUNG

AVor dem St art el ner Partner scl
Typ der Partnerschaft klar sein und wer welche Rolle
el nnehmen wird. n




FRAGE 2

Konnen Sie die Rolle Ihrer Organisation in einer aktuellen
Partnerschaft von lhnen zuordnen ?

1. Ja, wir sind Batman / wollen Batman sein
2. Ja, wir sind Robin / wollen Robin sein

3. Ja, wir sind Asterix, Obelix oder ein anderer Bewohner im
gallischen Dorf

4. Nein, ich kann die Rolle nicht gut zuordnen

5. Wir haben oder planen keine Partnerschaft



PERSONLICHE EINSCHATZUNG

ADie Zukunft |liegt in Asteri x
weniger Stifter, Forderer und Non-Profits wollen die Rolle des

Robin Ubernehmen und ohne Robin funktioniert die Batman
Partner schaft ni chtan.

é




Vier Herausforderungen von
Asterix artnerscha{en




KULTUR DER PARTNERSCHAFT

Fokus 1: Die Unterschiedlichkeit der Partner
A GroRe und kleine Partner
A Hauptamtliche und ehrenamtliche Partner

A Regionale Pragung der Partner (USA, Afrika, Asien)

A Unterschiedliche Werte & Glauben der einzelnen Akteure




KULTUR EINER PARTNERSCHAFT

Fokus 1: Unterschiedlichkeit der Partner

A Die Unterschiedlichkeit der Personen
rational aufgabenorientiert

SONNEN-GELB
umganglich
enthusiastisch
offen
tiberzeugend
redegewandt




KULTUR EINER PARTNERSCHAFT

Fokus 2: Die Beziehungen untereinander

Beziehungsebene Inhalt Erlebnisqualitét (Gewinn) beim
Geber

Positive Begegnung auf der Ideale, Werte, l:lberzeugungen, Bekraftigung gemeinsamer Werte,

ideellen Ebene Sinnhuﬁigkeii Inspiration, neve Mﬁg“chk&ilen,
Einsichten, Entschliisse

Paositive Begegnung auf der Sympathie und Antipathie, Lebens- Zugehérigkeit, Vertraven, Anerkennung

persénlichen Ebene erfahrung, Biographie Begegnung mit interessanten Menschen

Positive Begegnung auf der Fachliche Arbeit, Wirkung Erleben der Wirkung und der Selbstwirk-

sachlichen Ebene samkeit

Verstehen der Zusammenhénge




PERSONLICHE EINSCHATZUNG

AAKul tur schlagt Struktur! Wen
kulturelle Basis hat, sind viele Herausforderungen Idsbar.
Wenn nicht werden Partnerscha-




RECHT

Bel Kooperationen & Partnerschaften gibt es unterschiedliche
rechtliche Strukturen, mit erheblichen Konsequenzen in Bezug
auf Haftungs-und St euerthemenn.




RECHT

Stiftungszentrum.law

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Il. Einordung von Kooperationen

Zivilrechtliche Einordnung

Gesellschaft

Schuldrechtlicher ) :
burgerlichen

Vertrag Rechts(GbR)

Beispiele ‘ ‘
— Férdervereinbarung Innen- Aulden-
— Dienstvertrag Gesellschaft Gesellschaft
— Mietvertrag

U

Gemeinsame Zweckverfolgung



RECHT

Stiftungszentrum.law

Rechtsamwaltsgesellschaft mbH

Il. Einordung von Kooperationen

Einordnung nach Verbindlichkeit

Unverbindliche Kooperationen Verbindliche Kooperationen
» Keine wechselseitigen » Verpflichtung zum
Leistungsverpflichtungen Einsatz von
der Kooperationspartner Ressourcen
Beispiele: ¢ Zuwendungen an
Arbeitskreise, Foren Kooperationspartner
Ziel: Austausch von Informationen * Gemeinsame und
zur wirksameren Umsetzung gleichberechtigte
eigener Zwecke Durchfiihrung von Projekten
. keine besonderen rechtlichen und ‘ rechtliche und steuerliche
steuerrechtlichen Folgen Auswirkungen beachten!



RECHT

Stiftungszentrum.law

Rechtsamwaltsgesellschaft mbH

IV. Gemeinsame und gleichberechtigte Durchfiihrung von Projekten

Kooperations
partner N\

Kooperationsvereinbarung

Stiftung

/

Eigene . Eigene
Zweckverwirklichu gemeinsame

ng Zweckverwirklichung
§57Abs. 15.1 A0 Fachtagung §57 Abs.15.1AO

» Jeder Partner verfolgt durch gemeinschaftliche Projektausfihrung seinen eigenen
Zweck

» Individuell ausgestalteter Vertrag mit Regelung von Leistungen, Haftung,
Vertragsdauer

» Partner schlieRRen jeweils eigene Vertrage mit Dritten

Finanzverwaltung wertet diese Konstruktion in den meisten Féllen als BGB Gesellschaft!
Annahme eines gemeinsamen Zwecks, der Uber den Einzelinteressen steht!



RECHT

Stiftungszentrum.law

Rechtsamwaltsgesellschaft mbH

IV. Gemeinsame und gleichberechtigte Durchfiihrung von Projekten

GbR in zwei Auspragungen méglich: AuBengesellschaft und Innengesellschaft

Abgrenzung zu Innengesellschaft
Auftreten im Rechtsverkehr als aulderlich sichtbare Einheit 2 Rechtsschein

Indizien fir AuBengesellschaft
v' Gemeinsamer offentlicher Auftritt auf Webseite, Flyer, Broschiren

v Projektdurchfihrung auf gemeinsame Rechnung

v’ Handeln fur alle Kooperationspartner
v Bezeichnung als GbR/BGB-Gesellschaft

‘ Rechtsbeziehungen, die mit Dritten geschlossen werden, bestehen
zwischen Drittem und der Gesellschaft



PERSONLICHE EINSCHATZUNG

AVorsicht bei einer AuCengesell
Organisation der Trager eines Partnerprojekts ist, desto
el nfacher sind die rechtlichen




KOMMUNIKATION

Bei der Kommunikation kommt der Typ einer
Partnerschaft zum Vorschein. Hier eine Punkte, die es zu

bedenken qilt:

A Eigener AuRenauftritt oder Unterseite eines Partners
A GruRworte

A Bildsprache

A Verlinkung



KOMMUNIKATION

Beispiel Online Stiftungswoche

ONLINE-STIFTUNGSWOCHE PARTNER  IDEE  FAQ 52’%?;?5?«6:"




KOMMUNIKATION

EINE INITIATIVE VON in Partnerschaft mit
7N
@ Stifter Fir Stifter @ g:ﬂgsecslrgrr??f?ungen kS)
STIFTERVERBAND Deutsche StiftungsAkademie
PROJEKTTRAGER

Haus des Stiftens
Engagiert fiir Engagierte



PROZESSE & IT

Prozesse & IT mussen auf die Anforderungen von
Partnerschaften abgestimmt sein. Einige Beispiele, die es
zU bedenken gilt:

A Adressen fiir Einladungen
A Datenschutz
A Zugang zu Dokumenten

A Gemeinsamer Zugang zu Software / Lizenzbedingungen



SONDERFORM

Aufbau von Partnerschaften zwischen Stiftern und Non-Profits.
Hintergrundwissen und konkrete Tipps finden Sie unter

www. haus-des-stiftens.org/schriftenreihe-plan-b



